Aldaketa kudeatzea Hezkuntza-sisteman







Gaurko helburuak
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Gure ikastetxeetan egunero gertatzen
diren aldaketen gaineko hausnarketa

egitea, horiek bereizteko eta estrategiak
aztertzeko.

Aldaketa prozesuen eta erresistentzien
i1zaera ulertzea, normalizatzea eta
posible diren erantzunak esploratzea.

Aldaketak planifikatzeko egin daitezkeen

ekintza posibleak eta ibilbide bat
marraztu.
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Pixka bat elkar ezagutzeko




Lan egiten dudan herria

O responses




Non egiten duzu lan

0 0

Lehen hezkuntzan Bigarren hezkuntzan



Zein dira nire eginkizunak/rolak ikastetxean?

O responses




Nire rolak, normalean, honetara kokatzen laguntzen dit:

0 0

aldaketaren fabore aldaketaren kontra



Nire bizitza profesionalean: Aldatu dudan zerbait 1/3




Nire bizitza profesionalean: Aldatu nahiko nukeen zerbait 2/3 |




Nire bizitza profesionalean: Aldatu nahi ez dudan zerbait 3/3




Zenbat denbora daramazu Hezkuntzan?

0 0 0 0 0

Bost urte baino Bost eta hamar urte n Hamar eta hamabost hamabost eta hogel Hogei urte baino
gutxiago artean urte bitartean urte bitartean gehiago




lkastetxeak desberdinen arteko topagune dira. Antzinatasuna errealitate garrantzitsua da



Zer ekarpen POSITIBO egin dezakete hezkuntzan DENBORA GEHIEN daramaten pertso

ESPERIENTZIA ZABALA: Hezkuntzako erronken eta egoera konplexuen aurrean esperientzia handia dutelako, irtenbide
praktikoak proposatu ditzakete.

JAKINTZA SAKONA: Hezkuntza-prozesuak ulertzeko eta metodologia tradizionalak eta berritzaileak uztartzeko gaitasuna.

IRAUNKORTASUNA ETA IKUSPEGI ESTRATEGIKOA: Luzera begira pentsatzen dute, eta erabakiak hartzeko garaian
perspektiba zabalagoa ematen dute.

EGITURA EZAGUTZA: Ikastetxeko eta sistema hezitzaileko funtzionamendua sakon ezagutzen dutenez, prozesuak hobetu
ditzakete.

ERREFERENTE MODUAN ARITZEA: Beste irakasle gazteagoentzat inspirazio eta gida izan daitezke.

Ez nago batere ados Erabat ados



Zer ekarpen POSITIBO egin dezakete hezkuntzan DENBORA GUTXI| daramaten pertson

IKUSPEGI FRESKOA: Irakasleen komunitatera ideia berriak eta ikuspegi freskoak ekartzeko gaitasuna.

MOTIBAZIOA ETA ILUSIOA: Lanarekiko energia eta konpromiso handia erakutsi dezakete, proiektu berriak bultzatzeko.

TEKNOLOGIA BERRIEN ERABILERA: Tresna digitaletan duten trebetasun handiagoa integratu eta metodologia berriak
sustatzeko.

ERRAZTASUNA ALDAKETARA EGOKITZEKO: Hezkuntzan aldaketa eta berrikuntzak errazago onartzen dituzte.

SORMENA: Irakaspenak modu sortzaile eta erakargarrian egiteko gaitasuna.

Ez nago batere ados Erabat ados



Zer ekarpen NEGATIBO egin dezakete hezkuntzan DENBORA GEHIEN daramaten pertsc 1

ERRESISTENTZIA ALDAKETARI: Askotan, metodologiak edo prozesuak aldatzeko erresistentzia handiagoa izan dezakete.
OHITURAK ETA KONFORMISMOA: Urte askoan errepikatutako praktika zaharkituek berrikuntza oztopatu dezakete.

ERABATEKO KONTROLA: Erakundean autoritate handiegia izan dezakete, beste irakasleen iritziak gutxiesten dituztenean.
MOTIBAZIO FALTA: Hezkuntzako erronka berrien aurrean neke edo motibazio falta ager daiteke.

ZURRUNTASUNA: Ikasleentzako egokitzapen eta aniztasun metodologikoetan malgutasun gutxi erakutsi dezakete.

Ez nago batere ados Erabat ados



Zer ekarpen NEGATIBO egin dezakete hezkuntzan DENBORA GUTXI daramaten pertso

ESPERIENTZIA FALTA: Esperientziarik ezak erabaki arinak edo desegokiak hartzea eragin dezake.

ESTRES EDO PRESIOA: Presioak eta ikastetxeko eguneroko martxaren ezagutzarik ezak estresa sor dezake.

ESTRATEGIA FALTA: Ikuspegi estrategikoa eta plangintza luzerako gaitasun gutxiago izan dezakete.

ERREALISMO FALTA: Batzutan, proposamenak idealista edo errealitatearekiko desegokiak izan daitezke.

EZEGONKORTASUNA: Praktika pedagogikoetan aldaketa gehiegi egiteak ikasleen eta ikasketa-prozesuen egonkortasunari
eragin diezaioke.

Ez nago batere ados Erabat ados



Zer praktika onek laguntzen digute errealitate hori orekatzen? |




Ez dugu erresistentziaren aurka korrika egingo. Jarrera horien atzean batzuetan entzuten ez diren
arrazoiak ezagutu nahi ditugu.
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Partekatu inposatzen ari den eta lantokian kontra egin beharko litzaiokeen aldak
Zer gertatuko litzateke azkenean nagusituko balitz?

iy a



Zenbateraino da eraginkorra zuen borroka?

Zure borroka

Ezer ez Asko



Profesionalak nekatuta edo
biktima-moduan:

Profesional kritiko eta
propositiboak:

Proposamenaren alde positiboak

bakarrik ikusten dituzten
profesionalak:

"Inteligentzia artifizial hau beste moda bat da,
gure gain beste zama bat jarn eta gure nekean

pentsatu gabe.”

"Lan gehiago emango digute, baina ez digute ez
prestakuntzarik ez baliabiderik emango.”

"Egunerokoarekin nahikoa dugu, orain horrelako
gal konplexuez arduratzeko.”

"Zertarako balio du honek guztiak, azkenean
gure ahalegina baloratuko ez badute?"

Eragin negatiboa. "Gainera, |A honek ikaskuntza
prozesuak errazten ditu, baina azkenean
rakaslearen lana mekanizatu eta giza faktorea

galtzen da.”

"Inteligentzia artifiziala aukera bat izan daiteke,
baina garrantzitsua da pentsatzeko espazioak
izatea, nola integratu modu etiko eta
eraginkorrean.”

“Tresna hauek Ikaskuntza pertsonalizatzeko
aprobetxatu genitzake, baina lehenik eta behin
muga eta protokolo argiak ezarrn behar dira.”

"Garrantzitsua da prestakuntza egokia jasotzea,
teknologia hauek nola erabili ulertzeko eta
alzean ez geratzeko."

"Nola ziurtatu dezakegu |A irakaslearen lana
hobetzeko izango dela eta ez ordezkatzeko?"

Eragin positiboa eta negatiboa: "|A generatiboak
ikaskuntza pertsonalizatua eta azkarragoa
ahalbidetuko du, baina era berean, beharrezkoa
da irakasleen rola berdefinitzea, hausnarketa eta
pentsamendu kritikoa sustatuz.”

“|A generatiboak irakaskuntza erabat iraultzeko
eta aldaketa positiboa ekartzeko prest dago.”

"Harngarria da teknologia berriekin egin ahal
1IZango duguna, denbora gehiago izango dugu
ikasleel eskaintzeko."

"Azkenik, lana errazago eta eraginkorrago
egingo digun zerbait!”

"|Arekin, hezkuntza modemnizatuko da eta
guztiok irabaziko dugu.”

Eragin positiboa: "IAk ikaskuntza azkartu eta
ikasleen beharretara egokitutako esperientzia
emango du, irakasleen lana hobetuz eta ikasleen

esperientzia aberastuz.”
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Alde horretatik. Non jarriko zintuen zurekin lan egiten duen pertsona b

NI, NIRE LANKIDEAREN IKUSPEGITIK

NEKATUTA EDO KEXATI BAIKORRA ETA BERRITZAILEA
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Nola entzuten dugu beharra erresistentzien atzean? Aldaketa proposamenetan sa
genitzake informazio horiek?

iy a



ANIZTASUNA

Gure taldeetan errealitatera hurbiltzeko
modu desberdinak dituzten pertsonak
aurkitzen ditugu. Ikuspegi horiek gure
biografian zehar eraiki dira eta eraikitzen
jarraitzen dira. Errealitateari buruz
eztabaidatu eta pentsatzen duqu, baina

errealitateari buruz dugun pertzepzioari
buruz.
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" kS5 Gure eredu mentalak haurtzaroan

=== guretzat garrantzitsuak diren ohitura

* sozialetatik, kulturatik eta helduen
. ideietatik abiatuta lantzen ditugu.




EREDU MENTALAK zurrun
mantentzeak ondorio hauek ditu

Joerak eta dinamikak direla ets,
ERREALITATEAREN ZATI TXIKI batekin
geratzen gara,

Inertziaz egiten dakiguna errepikatuz
erantzuten duqgu, ez gara haren inguruan
pentsatzera gelditzen
ERREALITATEAREKIN BAT ETORTZEA
EFIZIENTE ETA FUNTZIONALETIK, ZENBAT DA
eta ZER?

ONGIZATE PERTSONAL ETA KOLEKTIBOAN
dituen eraginak




Gure buruarekin eta lankideekin
dugun konpromisoa da.

> ANTZEKO GAUZAK ERREPIKATZEKO ETA PENTSATZEN,
SENTITZEN ETA EGITEN JARRAITZEKO DUGUN JOERAZ JABETZEA

> INDARTU BEHARREKO EREDU MENTALAK ZEHAZTEA,;
ERREALISTAK, MOLDAGARRIAK, INKLUSIBOAK ETA
ONGIZATEKOAK

> HORIEK INDARTUKO DITUEN ERAKUNDE BAT ERAIKITZEA




Eredu mental hau diseinatu ahal izango bazenute, zer lehenetsiko zenu

ERREALISTAK datuekin eta informazioarekin harremanetan

0%

KRITIKOAK lasterbideak eta erantzun sinpleak zalantzan jartzen

0%

Erabilgarritasunean eta funtzionaltasunean oinarritutako EGOKITZAILEAK

0%

INKLUSIBOAK ikuspegi ezberdinak entzuten
0%

ONGIZATE PERTSONALA ETA KOLEKTIBOA, ongia egiten diguna lehenetsiz
0%



Aldaketarako PROZESUAK




Modelo de cambio de Virginia Satir
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1A. El cambio ocurre
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3A. Idea transformadora
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1/5 HASIERAKO OREKA

ERAGIN HANDIA

Erakundean dauden eredu mentalak edo
kulturak eta haien eragina identifikatzea.

Ideia berrietara zabaltzea sustatzea, geldirik
ez geratzeko.

Ideiak eztabaidatzeko giro sequru eta
konfiantzazkoa sortzea.

EZ DUT EGITEN
BAI, EGITEN DUT

INPAKTU TXIKIA



2/5 ERRESISTENTZIA

ERAGIN HANDIA

Erresistentzia erreakzio naturala dela
onartzea.

Erresistentzia erakusten duten pertsonen
jarreraren atzean dauden arrazoiak ulertzea.

Aldaketaren arrazoiak eta onurak argi eta
garden jakinaraztea.

EZ DUT EGITEN
BAI, EGITEN DUT

INPAKTU TXIKIA



3/5 KAOSA

ERAGIN HANDIA

Hitz egitea, arakatzea, mantsoago joaten
uztea eta erabaki azkarrik ez hartzea.

Denbora eta baliabideak ematea informazio
berria integratzeko eta kaos sentsazioa
gainditzeko.

Ekintza-plan argi eta errealista bat ezartzes,
eqgin beharreko aldaketei ekiteko.

EZ DUT EGITEN
BAI, EGITEN DUT

INPAKTU TXIKIA



4/5 INTEGRAZIOA

EZ DUT EGITEN

ERAGIN HANDIA

INPAKTU TXIKIA

BAI, EGITEN DUT

Lankidetza-giroa sortzea, ideiak eta iritziak
partekatzeko, epaituak izateko beldurrik
gabe.

Ideia berriak martxan jartzeko
esperimentazioa eta praktika sustatzea.

Indarguneak eta hobetzeko aukerak

identifikatzea, proposamen berriak funtziona
dezan.
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5/5 OREKA BERRIA

EZ DUT EGITEN

ERAGIN HANDIA

INPAKTU TXIKIA

BAI, EGITEN DUT

Aldaketaren emaitzak ebaluatzea eta
lortutako arrakastak ospatzea.

Lortutako ikaskuntzei buruz eta etorkizuneko
aldaketetan aplikatzeko moduei buruz
hausnartzea.

Pentsamolde irekia izatea eta etorkizuneko

probokazio edo inspirazioetarako prest
egotea.
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Kompromiso sortzailea

NAHI EZ IZATEA + T NAHI IZATEA +
ASEBETETZEA BERRIKUNTZA
nahikoa da zerbait askatu,
paradigma berri batera
ireki
UKATZEA NAHASTEA
NAHI EZ IZATEA - S NAHI IZATEA -

Zer da onartzea
kostatzen zaidana
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Lau ekintza horietatik, zeinetan zoazen indartsuago?



Zer moduz irtetzen zara prestakuntza honetatik?

O responses




eskerrik asko




